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o rins VSPIERANIE PRZYWODZTWA TAM, GDZIE JEST
il TO NAJBARDZIE) POTRZEBNE

WSPOEPRACA TRANSEUROPEJSKA

Projekt ,Liderzy Przysztosci na Pierwszej Linii” (F-LineLead), wspoffinansowany w
ramach programu Erasmus+, to nowa inicjatywa, ktorej celem jest przeksztatcenie
sposobu rozwoju przywddztwa w centrum operacyjnym organizacji. Nasz projekt,
uruchomiony w grudniu 2025 roku przez dynamiczne miedzynarodowe
partnerstwo, ma na celu wzmocnienie potencjatu przywodczego w sektorze
ksztatcenia zawodowego (VET) i szkolen.

Konsorcjum projektu sktada sie z szeSciu organizacji z catej Europy, pod przewodnictwem Izby Przemystowo-Handlowej w
Budapeszcie (BCCl, Wegry), a takze partneréw z Butgarii, Chorwadji, Gregji, Polski i Portugalii. Ta dwuletnia wspotpraca
umozliwia wspdlne zaangazowanie w rozwdj przywodztwa poprzez innowacyjng miedzynarodowg wymiane wiedzy.

DLACZEGO LIDERZY PIERWSZE]J CYFROWE CENTRUM NAUKI |

,:I!ilélgl pierwszej linii i liderzy zespotéw odgrywaijg WSPOLPRACY

kluczcowg role w ksztattowaniu doswiadczen
pracownikdw,  zaangazowania i  wydajnosci
organizadji. Jednak wiekszo$¢ z nich obejmuje
stanowiska  kierownicze bez  odpowiedniego
przeszkolenia i ustrukturyzowanego wsparcia.

Projekt dostarczy narzedzie do nauki i szkolenia oparte na
scenariuszach,  uwzgledniajgce  rzeczywiste  potrzeby
organizadji, zgodnie z wynikami badann miedzykulturowych
przeprowadzonych w szeSciu krajach  ws$réd  kadry

kierowniczej wyzszego szczebla i lideréw pierwszej linii.
Celem projektu F-LineLead jest uzupetnienie brakow Zapewni ono fatwo dostepng wiedze praktyczng, pomagajac
kompetencyjnych  kadry  kierowniczej — poprzez liderom w  komunikacj, = motywowaniu  zespot,
wyposazenie jej w praktyczne umiejgtnosci i podejmowaniu decyzji, transformacji cyfrowej i rozwigzywaniu
odpowiednie narzedzia, ktérych potrzebuje, aby byc probleméw.

skutecznvm liderem w codzienneij pra

. : : L . _ Projekt zapewni:
Misja projektu jest wyposazenie lideréw pierwszej Ustrukturyzowany, zorientowany na praktyke program

linii w kompetencje, ktore poprawig wydajnosc szkolenia przywodczego opracowany w celu zaspokojenia

zespotu, podniosg zadowolenie pracownikow i konkretnych potrzeb lideréw pierwszej linii w oparciu o ich
poprawig wydajnosc organizadj. realia.

Cyfrowa platforma e-learningowa zaprojektowana, aby

sprosta¢ codziennym wyzwaniom w miejscu pracy.

Oficjalna strona internetowa projektu stanowi centralny punkt wszystkich dziatan i rezultatow projektu dla specjalistéw,
organizadji i interesariuszy. Zapewnia kompleksowe informacje o celach i postepach projektu poprzez wielojezyczne tresci,
docierajgc do szerokiego grona odbiorcow w Europie. Platforma oferuje dostep do zasobdw, narzedzi i materiatéw
szkoleniowych, a takze aktualizacje dotyczgce wynikéw i nadchodzacych wydarzen.

Dzieki miedzynarodowej wspotpracy, szkoleniom praktycznym i innowacjom cyfrowym
projekt Frontline Leaders of the Future ma stac sie cennym zasobem, ktéry pomoze w
budowaniu silniejszych i bardziej odpornych miejsc pracy w catej Europie.
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'}{Ffmd KOMPLEKSOWE BADANIA

1.KOMPLEKSOWA OCENA STANU

Badania projektu ,Liderzy Przysztosci na Pierwszej Linii” (F-LineLead) zapewniajg
systematyczne poréwnanie szesciu europejskich krajow partnerskich. Kompleksowa
ocena sytuacji ma na celu okreslenie zapotrzebowania na umiejetnosci w sektorze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zgodnie z gtdbwnym celem projektu, jakim jest
rozwoj umiejetnosci przywodczych lideréw na pierwszej linii.

1.PROJEKT O PODWOJNEJ PERSPEKTYWIE

W badaniu zastosowano model dwuperspektywiczny, w ktorym
dwie grupy oceniaty ten sam model kompetencji: liderzy
pierwszej linii i kadra zarzgdzajgca wyzszego szczebla. Celem byto
uzyskanie perspektywy, jak liderzy pierwszej linii oceniajg swoje
kompetencje i jak kadra zarzadzajgca wyzszego szczebla ocenia
wyniki swoich liderow, a takze zaobserwowanie réznic miedzy
tym, co liderzy uwazajg za swoje najmocniejsze strony, a tym, co
menedzerowie uwazajg za najwazniejsze dla lideréw zespotdw.

134 najlepszych menedze

wiedza menedzerska

biezgca i pozgdana wydajnosc

122 liderom pierwszej linii zadano w wywiadach strukturalnych pytania dotyczace pieciu obszaréw wiedzy menedzerskiej i dziesieciu
umiejetnosci przywddczych, fgczac ilosciowe skale samooceny z pytaniami otwartymi, aby dostarczy¢ jakosciowych danych na temat
wyzwan, barier, potrzeb szkoleniowych i czynnikdw organizacyjnych w obszarze przywodztwa. 134 menedzerdw najwyzszego
szczebla wypemito ankiete oceniajgcg umiejetnosci liderdw pierwszej linii pod katem ich waznosci i postrzeganej biezgcej wydajnosci.
Zebrane dane podsumowano w analizie luk, aby zidentyfikowac r6znice miedzy stanem obecnym a pozadanym.

Podejscie to umozliwia identyfikacje luk percepcyjnych -
réznic miedzy samooceng lideréw a ocenami
menedzeréw - oraz luk priorytetowych - roznic w
sposobie, w jaki obie grupy priorytetyzujg znaczenie Na
umiejetnosci, a takze poréwnanie postrzeganych luk w

ANALIZA LUK

podstawie tych wzorcow analiza Iluk pozwala

barierach, ujawniajgc rozbieznosci w sposobie rozumienia
wyzwan organizacyjnych lub stopniu, w jakim sg one
wspierane.

Najbardziej spojnym wnioskiem z badan jest to, ze liderzy
pierwszej linii zazwyczaj oceniajg siebie wyzej, niz oceniajg
ich ich przetozeni.

Ponadto, podczas gdy menedzerowie we wszystkich
krajach konsekwentnie uznajg motywowanie, budowanie
zespotu i organizacje pracy za najwazniejsze kompetencje,
liderzy pierwszej linii czesto oceniajg je inaczej.

zidentyfikowac trzy grupy: kraje o duzej luce - Wegry, Polska,
Butgaria - gdzie rdznice w postrzeganiu sg najbardziej
widoczne; kraje o ograniczeniach strukturalnych - Grecja i
Portugalia - gdzie bariery systemowe sg szczegdlnie silne; oraz
kraje o wysokim poziomie dostosowania - Chorwacja - gdzie
postrzeganie jest bardzo zblizone.

Najwieksze rdznice w postrzeganiu wystepujg w delegowaniu
zadan, mysleniu strategicznym i przywddztwie dzielonym.
Zazwyczaj liderzy stawiajg organizacje pracy na pierwszym
miejscu, a delegowanie zadan réwniez znajduje sie na szczycie
ich priorytetéw, ale motywowanie stawiajg na dalszym
miejscu.

Ogdlnie rzecz biorgc, badanie pozwala doktadnie zrozumiec potrzeby kadry
kierowniczej pierwszej linii w zakresie umiejetnosci i oferuje cenne informacje na
temat projektowania dla nich ukierunkowanych szkolen.
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O e SZKOLENIE LIDEROW
<> PIERWSZE] LINII - PLANOWANIE

1.SPOTKANIE PARTNERSKIE W ZAGRZEBIU

Pierwsze osobiste spotkanie projektowe konsorcjum
odbyto sie w Zagrzebiu w Chorwacji w dniach 21-22
kwietnia. Uczestniczyli w nim partnerzy z szesciu krajow,
aby ustali¢ kolejne kroki inicjatywy F-Line Lead.

DOGLEBNE SPOSTRZEZENIA JAKOSCIOWE

W oparciu o wyniki badan partnerzy dazyli do opracowania
ram szkoleniowych, ktére zostang wdrozone w naszym
projekcie. Metodologia badan opierata sie z jednej strony na
ustrukturyzowanych wywiadach ze 122 liderami pierwszej
linii w szesciu krajach, fgczac dane z samooceny kluczowych
obszarow wiedzy menedzerskiej i umiejetnosci przywddczych
z pogtebionymi analizami jakosciowymi.

Z drugiej strony, wykorzystano dane z ankiety przeprowadzonej
wsrdd 134 najwyzszej kadry kierowniczej z szesciu krajéw, ktora p
ocenita kazdg umiejetnos¢ przywodczg pod katem jej waznosci i BUDOWANIE ZESPOLU MYSLENIE STRATEGICZNE
biezgcych osiggniec wsrdd liderdw pierwszej linii.
NARZEDZIA CYFROWE

1.BUDOWANIE RAM SZKOLENIOWYCH KOMUNIKACJA

1.SKUTECZNA KOMUNIKACJA

2.BUDOWANIE ZESPOLOW O WYSOKIE]
WYDAJNOSCI

3.PRZEWODZENIE Z UCZCIWOSCIA

4. MYSLENIE STRATEGICZNE | PODEJMOWANIE
DECYZ)|

5.WSPIERANIE KULTURY INKLUZYWNE]J

6. UTRZYMANIE WZROSTU LICZBY PRACOWNIKOW

7.MONITOROWANIE, ORGANIZOWANIE |
DOSKONALENIE

8.NARZEDZIA CYFROWE DLA PRZYWODZTWA
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F-LineLead leerzy pierWSZEj
linii przysztosci

O nas

Celem projektu F-LineLead jest wyposazenie liderow pierwszej linii w
sektorze ksztatcenia zawodowego w niezbedne umiejetnosci
menedzerskie i przywddcze oraz narzedzia, dzieki ktéorym bedg mogli
przyczynic¢ sie do wiekszej efektywnosci organizacyjnej i zadowolenia
pracownikow.

NASI PARTNERZY

Miedzynarodowe konsorcjum projektu Erasmus+ F-LineLead Liderzy
przysztosci sktada sie z szesciu partnerdéw projektu:

Wrap E Plus (Chorwacja),

w Fuaiveing, Centie [or

émoEVELOPMENT TCPD (Bu’rga I’ia),

vibe VIBE Madeira (Portugalia)

fundacja
W Fundacja Ornament (Poland),

VN‘ A\
kﬁ] Epimorfotiki Kilkis (Greece)

EPIMORFOTIK
KILKIS

% BCCI (Wegry), wiodgcy partner konsorcjum.

Co-funded by
the European Union

Erasmus+

Enriching lives, opening minds.
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Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie sg jednak pogladami i opiniami wytacznie autora/autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej ani Fundacji Tempus Public (TPF). Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajgca dotacje nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
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