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ATFOGO EUROPAI EGYUTTMUKODES

Az Erasmus+ program altal tarsfinanszirozott ,A jovd csoportvezet6i”
(Frontline Leaders of the Future - F-LineLead) projekt egy Uj
kezdemeényezes, amelynek celja a vezetdi kepessegek fejlesztesenek
megujitasa a szervezetek legfontosabb terlletein. A 2025 decembereben
elinditott, dinamikus nemzetkdzi partnerseg altal mikoddtetett projektlink
célja a szakképzési (VET) szektor vezetdi képességének erdsitése.

A projekt konzorciumat hat europai szervezet alkotja, élén a magyar Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval
(BKIK), valamint bolgar, horvat, gérdg, lengyel és portugal szervezetek partnerségevel. Ez a keteves
egylUttmukodés és kdzos elkdtelezddés eldmozditja a vezetoképzés fejlesztését innovativ nemzetkozi
tudascsereén keresztul.

MIERT A CSOPORTVEZETOK? DIGITALIS HUB A KEPZESHEZ ES A

TUDASMEGOSZTASHOZ

A csoportvezetdk, a mUszakvezetdk dontd szerepet

jatszanak a munkavallaloi elmeény, az elkdtelezettseg
es a szervezeti teljesitmeny alakitasaban, mikézben
tobbseguk megfeleld kepzés vagy szervezett
tamogatas nelkudl lep be vezetdi szerepbe.

Az F-LineLead projekt celja, hogy potolja a
kompetenciak hianyat oly modon, hogy ezeket a
csoportvezetOket  gyakorlati  keszsegekkel és
megfeleld modszerekkel latja el, amelyekre
szuksegUk van ahhoz, hogy hatekony vezetok
legyenek.

A projekt killdetése, hogy olyan kompetenciakkal

A projekt eredménye egy szituacios tanulasi és
képzési eszk6z, amelynek alapja a hat orszagban
felsbvezetdk es csoportvezetOok kdreben vegzett
interkulturalis kutatas valés szervezeti igényei.
Kénnyen hozzaferhetd gyakorlati tudast nyujt, mely
tamogatja a vezetOket a  kommunikacio,
csapatmotivalas, déntéeshozatal, digitalis atalakulas
es probléemamegoldas teréen.

Projekteredmeények:
e Strukturalt, gyakorlatorientalt  vezetoi
tovabbkepzesi program, amely a

csoportvezetdok valdés helyzete és sajatos

ruhazza fel a csoportvezetoket, amelyek javitjak a igényei alapjan kerdl kifejlesztésre.

e Digitalis e-learning platform a mindennapi
munkahelyi kihivasok kezeléseére.

csapat teljesitmenyet, névelik a munkavallaloi
elegedettseget ésjavitjak a szervezeti hatekonysagot.

A projekt hivatalos weboldala platformkeént szolgal minden projekttevekenyseg eés -eredmény megosztasara
szakemberek, szervezetek és érdekelt felek szamara. Széles europai kdzdnseg elerése erdekeben a projekt

céljairdl és elérehaladasarol nyujt atfogo informaciot tdbb nyelven. A hub hozzaférést biztosit forrasokhoz,
eszk6z6khoz és képzési anyagokhoz.

A ,Frontline Leaders of the Future” projekt célja, hogy értékes forraskent
szolgaljon az erdsebb, ellenalldbb munkahelyek kiépitéséhez Eurépa-
szerte nemzetkozi jellege, gyakorlati kepzései és digitalis innovacioi reven
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}% ATFOGO KUTATAS ES ELEMZES

ATFOGO ALLAPOTFELMERES

Az F-LineLead projektben végzett kutatds hat eurdpai
partnerorszagban tarja fel a szakképzési szektorban jelentkezé
készségigényeket, 6sszhangban a projekt fé célkitlzésével, a
csoportvezetdk vezetdi keszsegeinek fejlesztesevel.

KETTOS NEZOPONT

A kutatas egy kettés nézdpontu megkdzelitést alkalmazott,

amelynek keretében ket csoport eértekelte ugyanazt a

kompetenciakeretet: csoportvezetdk, valamint felsbvezetdk. A

cél az volt, hogy ralassunk, hogyan értékelik a csoportvezetok,

elsévonalbeli vezetok sajat kompetenciaikat, és hogyan

ertekelik a felsGvezetdk a csoportvezetdk teljesitmenyet.

Valamint, megvizsgalni, hogy a csoportvezetdk mely menedzsment ismeretek
készségeiket tartjak legerdsebbnek, és a vezetdk szerint mik a . L L
legfontosabb készségek a csoportvezeték esetében. Jelenlegi es kivant teljesitmeny

A 6 orszagban &sszesen 122 csoportvezetd valaszolt strukturalt interjukban &t menedzsmentterlletrdl és tiz
vezetoi keszsegrdl feltett kérdésekre. Az interju 6tvozte a kvantitativ Onéertékelési skalat nyitott kerdeésekkel, igy
nyerve Kvalitativ adatokat vezetdi kihivasokrol, akadalyokrol, kepzesi igenyekrol és szervezeti tenyezdkrol. 134
felsbvezeto toltott ki kérddivet, amelyben értekelte a csoportvezetdi keszsegeket fontossaguk szerint, majd a
jelenleg tapasztalt teljesitmeény alapjan. Az adatgyuUjtés egy hianyelemzéesben kerllt 6sszefoglalasra a jelenlegi és a
kivant allapot kdzotti kUldnbsegek azonositasara.

HIANYELEMZES
e Ezen mintazatok alapjan a hianyelemzeés harom
Ez a megkdzelités lehetdve teszi a meglévo eltérések csoportot azonosit:
azonositasat - a csoportvezetdk onertékelese és a e a nagy eltérésli orszagokat, ahol a felfogasbeli
vezetdk ertekelése kozotti kUldnbsegeket -, valamint kUldnbségek a legmarkansabbak (Magyarorszag,
a prioritasi eltéréseket - akozotti kilonbséget, Lengyelorszag, Bulgaria);
ahogyan a keszsegek fontossagat a ket csoport e a strukturalis korlatokkal rendelkezd orszagokat, ahol a

rangsorolja. Tovabba feltarja az észlelt akadalyok
eltéréseit, ravilagitva a szervezeti kihivasok
megertesenek es kezelesenek kildnbsegeire.

rendszerbeli akadalyok kUléndsen erések (Gorégorszag
es Portugalia);
e valamint a nagy egyezesu orszagokat, ahol a megitelées

A kutatas legszembetUnobb eredménye, hogy a regyenlionel ellegymesines arirszeg):

csoportvezetok altalaban magasabbra értékelik

magukat, mint ahogyan a vezetdk értékelik Sket. A legnagyobb eltérések a feladatok delegalasa, a strategiai

gondolkodas és a vezetes megosztasa teren jelentkeznek.

Emellett, mig a vezetdk minden orszagban Altaldban a csoportvezetdk a munkaszervezést helyezik az
kdvetkezetesen a motivalast, a csapatépitést és a elsé helyre, es a feladatok delegalasa is szerepel a
munkaszervezést tartjak a legfontosabb legfontosabb prioritasaik  kézdtt, de a motivalast
kompetenciaknak, a  csoportvezetok  gyakran alacsonyabb rangsorba soroljak.

maskepp rangsoroljak ezeket.

Osszességében a kutatas vilagos képet ad a csoportvezetdk

készségigényeirdl és értékes megallapitasokat kinal a célzott
képzések kidolgozasahoz.
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S iraws CSOPORTVEZETO KEPZES
Al TERVEZO TALALKOZO

TRENINGTERVEZO TALALKOZO ZAGRABBAN
A konzorcium elsé szemelyes projektmegbeszéléese
aprilis 21-22-én kerllt megrendezesre Zagrabban,
(Horvatorszag), ahol hat orszag partnerei gyultek
Ossze egyeztetni az F-Line Lead kezdemeényezes
kdvetkezo lepéseirdl.

ATFOGO KVALITATiV ERTEKELES

A partnerek célja az volt, hogy kidolgozzak a projektben
megvalositandé képzési keretrendszert a kutatasi
eredmények alapjan. A kutatas modszertana egyrészt hat
orszag 122 csoportvezetdjevel keszitett strukturalt
interjubadl allt, amelyek a kulcsfontossagu menedzsment
ismeretek és vezetdi keészsegek oOnértekelesi adatait
melyrehato kvalitativ betekintéssel 6tvoztek.

Masreszt, a hat orszag 134 felsdvezetdjetdl szarmazo
felmeérési adatokat hasznalt fel, akik az egyes vezetdi L
készsegeket mind fontossaguk mind a csoportvezetok CSAPATEPITES

korében tapasztalt jelenlegi teljesitményUk alapjan DIGITALIS ESZKOZOK
ertékeltek.

KOMMUNIKACIO

KEPZESI KERETRENDSZER KIDOLGOZASA STRATEGIAI GONDOLKODAS

1. HATEKONY KOMMUNIKACIO

2. MAGAS TELJESITMENYU CSAPATOK EPITESE

3. HITELES VEZETES

4. STRATEGIAl GONDOLKODAS ES
DONTESHOZATAL

5. BEFOGADO KULTURA ELOMOZDITASA

6. AMUNKAVALLALOK FEJLODESENEK
TAMOGATASA

7. ELLENORZES, SZERVEZES ES FEJLESZTES

8. AVEZETESHEZ SZUKSEGES DIGITALIS
ESZKOZOK
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Az F-LineLead projekt célja, hogy a szakkepzési szektor
frontvonalbeli vezetdit alapvetd vezetesi és menedzsment
készsegekkel, valamint modszerekkel lassa el, igy hozzajarulva a
szervezetek hatekonysaganak ndvelésehez és a munkavallalok
eléegedettségenek javitasahoz.

PARTNEREINK

Az ,F-LineLead - A jovO csoportvezet6éi” Erasmus+ projekt,
nemzetkdzi konzorciumat hat projektpartner alkotja:

Wrap E Plus (Horvatorszag),

) “Traitting, Ceatie [or

‘C‘E PERSONAL DEVELOPMENT TCPD (BU Igé ria) ,

/\/

VIbe™==  VIBE Madeira (Portugalia),

fundacja . )
Drnanent Fundacja Ornament (Lengyelorszag),
VN‘ A\
“@" Epimorfotiki Kilkis (Gorégorszag)

EPIMORFOTIK
KILKIS

% BKIK (Magyarorszag), konzorciumvezetd
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	Rólunk
	Az F-LineLead projekt célja, hogy a szakképzési szektor frontvonalbeli vezetőit alapvető vezetési és menedzsment készségekkel, valamint módszerekkel lássa el, így hozzájárulva a szervezetek hatékonyságának növeléséhez és a munkavállalók elégedettségének javításához.


