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MEDUNARODNA EUROPSKA SURADNJA

Projekt Frontline Leaders of the Future (F-LineLead), sufinanciran
programom Erasmus+, nova je inicijativa osmisljena za preoblikovanje
naCina razvoja vodstva u operativnoj jezgri organizacija. Nas projekt
pokrenut u prosincu 2025., a vodi ga dinami¢no medunarodno partnerstvo,
ima za cilj jac¢anje vodstvenih kapaciteta u sektoru strukovnog obrazovanja
(VET) i osposobljavanja.

Konzorcij projekta sastoji se od Sest organizacija iz cijele Europe, predvodenih Budimpestanskom
gospodarskom i industrijskom komorom (BCCI, Madarska), s partnerima iz Bugarske, Hrvatske, Grcke, Poljske i
Portugala. Ova dvogodisnja suradnja omogucuje zajedniCku predanost unapredenju razvoja liderstva kroz
inovativnhu medunarodnu razmjenu znanja.

ZASTO VODE NA “PRVE LINIJE” DIGITALNO SREDISTE ZA UCENJE |
Vode prve linije, odnosno voditelji timova, igraju SURADNJU
kljucnu ulogu u oblikovanju iskustva zaposlenika,

Projekt C¢e pruziti alat za ucCenje i osposobljavanje

angazmana i organizacijske  uspjesnosti. : = 4 .
temeljen na scenarijima, a koji se temelji na stvarnim

Medutim, vecina njih preuzima vodece uloge bez

dovoljne obuke ili strukturirane podrske. organizacijskim . po:c.reba.\ma, prema . nalazima
medukulturalnog istrazivanja provedenog u Sest zemalja
Projekt F-LineLead ima za cilj rijesiti nedostatak na vrhunskim menadzerima i liderima na prvoj liniji.
vjestina opremanjem ovih voditelia timova Pruzit ¢e lako dostupno prakticno znanje pomazuci
prakti¢nim vjestinama i odgovaraju¢im alatima liderima u komunikaciji, motivaciji tima, digitalnoj
koji su im potrebni kako bi bili u&inkoviti vode u transformaciji donosSenja odluka i rjeSavanju problema.

svom svakodnevnom radu.
Projekt ¢e isporuditi:

Misija projekta je osnaZiti lidere prve linije Strukturirani, prakticno orijentirani program obuke za
kompetencijama koje pobolj$avaju timski vodstvo osmisljen kako bi zadovoljio specificne potrebe
rad, povedavaju zadovoljstvo zaposlenika i lidera u prvim redovima na temelju njihovih stvarnosti.

pobolj$avaju organizacijsku uginkovitost. Digitalna platforma za e-ucenje osmisljena za rjeSavanje
svakodnevnih izazova na radnom mijestu.

Sluzbena web stranica projekta sluzi kao sredisnje srediste za sve aktivnosti i rezultate projekta za strucnjake,
organizacije i dionike. Pruza sveobuhvatne informacije o ciljevima i napretku projekta putem viSejezicnog

sadrzaja kako bi dosegla Siroku europsku publiku. Platforma nudi pristup resursima, alatima i materijalima za
obuku, azuriranja o rezultatima i nadolaze¢im dogadajima.

Kroz svoju medunarodnu suradnju, prakticnu obuku i digitalne inovacije, projekt
Frontline Leaders of the Future ima za cilj postati vrijedan resurs za izgradnju jacih i
otpornijih radnih mjesta diljem Europe.
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'}1“'”:‘*““' SVEOBUHVATNO ISTRAZIVANJE

SVEOBUHVATNA PROCJENA STANJA

Istrazivanje projekta Frontline Leaders of the Future (F-LineLead) pruza
sustavnu usporedbu Sest europskih zemalja partnera. Sveobuhvatna
procjena stanja ima za cilj otkriti potrebe za vjeStinama u sektoru
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u skladu s glavnim fokusom

projekta na razvoj liderskih vjestina lidera na prvoj crti.

DIZAJN S DVOSTRUKOM PERSPEKTIVOM

IstraZivanje je primijenilo dvostruku perspektivu, gdje su
dvije skupine procjenjivale isti okvir kompetencija: lideri
prve linije i vrhunski menadzeri. Cilj je bio dobiti
perspektivu o tome kako lideri prve linije ocjenjuju vlastite
kompetencije i kako vrhunski menadzeri ocjenjuju
ucinkovitost svojih lidera prve linije, te vidjeti razlike u tome
Sto lideri smatraju svojim najjacim vjestinama u odnosu na
ono sto menadzeri smatraju najvaznijim za vode timova.

134 vrhunska menadze

menadzersko znanje

trenutnei zeljene performanse

122 lidera prve linije ispitana su u strukturiranim intervjuima o pet podrucja menadzerskog znanja i deset vjestina
vodenja, kombinirajuci kvantitativne ljestvice samoprocjene s otvorenim pitanjima kako bi se dobili kvalitativni podaci
0 izazovima vodenja, preprekama, potrebama za obukom i organizacijskim Cimbenicima. 134 vrhunska menadzera
ispunila su anketu ocjenjujuci vjestine vodenja prve linije prema vaznosti i percipiranoj trenutnoj ucinkovitosti.
Prikupljanje podataka sazeto je u analizi nedostataka kako bi se utvrdile razlike izmedu trenutnog i zeljenog stanja.

Ovaj pristup omogucuje identifikaciju jaza u
percepciji - razlika izmmedu samoprocjene voda i
ocjena menadzera - i jaza u prioritetima - razlika u
nacinu na koji dvije skupine daju prioritet vaznosti
vjestina, kao i usporedbu percipiranin jaza u
preprekama, otkrivajuci razlike u nacinu na koji se
organizacijski izazovi razumiju ili koliko su dobro
podrzani.

Najdosljedniji nalaz istrazivanja jest da se lideri prve
linije opcenito ocjenjuju vise nego sto ih ocjenjuju
njihovi menadzeri.

Takoder, dok menadzeri u svim zemljama dosljedno
daju prioritet motiviranju, izgradniji tima i organizaciji
rada kao najvaznijim kompetencijama, lideri prve
linije Cesto ih rangiraju drugacije.

ANALIZA RAZMAKA

Na temelju tih obrazaca, analiza jaza identificira tri
klastera: zemlje s velikim jazom - Madarska, Poljska,
Bugarska - gdje su razlike u percepciji najizrazenije;
zemlje sa strukturnim ogranicenjima - Grcka i Portugal
- gdje su sistemske barijere posebno jake; i zemlje s
visokom uskladenoscu - Hrvatska - gdje su percepcije
gotovo identicne.

NajveCi jaz u percepciji javlja se kod delegiranja
zadataka, strateskog razmisljanja i dijeljenja vodstva.
Vode obi¢no na prvo mjesto stavljaju organizaciju posla,
a delegiranje zadataka takoder se pojavljuje medu
glavnim prioritetima voda, ali motivaciju stavljaju nize.

Sveukupno, istrazivanje pruza jasno razumijevanje potreba za vjestinama
voda na prvoj crti i nudi vrijedne uvide za osmisljavanje ciljanih obuka za

njih.
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> OBUKAVODA NA PRVOJ

F-LineLead

Al CRTI-PLANIRANJE

SASTANAK PARTNERSTVA U ZAGREBU

Prvi osobni sastanak konzorcija o projektu odrzan je u
Zagrebu u Hrvatskoj izmedu 21. i 22. travnja,
okupljajuci partnere iz Sest zemalja kako bi se
uskladili o sliedec¢im koracima inicijative F-Line Lead.
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DUBINSKI KVALITATIVNI UVIDI T i,r | “*lm

Na temelju rezultata istrazivanja, partneri su imali za cil]
razviti okvir za obuku koji Ce se implementirati u nasem
projektu. Metodologija istrazivanja Kkoristila je, s jedne
strane, strukturirane intervjue sa 122 lidera na prvoj crti
u Sest zemalja, kombinirajuci podatke o samoprocjeni
kljucnih podrucja upravljackog znanja i vjestina vodenja
s dubinskim kvalitativnim uvidima.

S druge strane, koriSteni su podaci ankete provedene
medu 134 vrhunska menadzera iz Sest zemalja, Koji su

svaku lidersku vjestinu procijenili u smislu vaznosti i IZGRADNJATIMA STRATEéKO
trenutnih rezultata medu liderima na prvoj crti. RAZMISLJANJE
KOMUNIKACLUA

IZGRADNJA OKVIRA ZA OBUKU DIGITALNI ALATI

1.UCINKOVITA KOMUNIKACIJA

2.1ZGRADNJA VISOKOUCINKOVITIH TIMOVA

3.VODENJE SINTEGRITETOM

4. STRATESKO RAZMISLJANJE | DONOSENJE
ODLUKA

5.POTICANJE UKLJUCIVE KULTURE

6.0ODRZAVANJE RASTA ZAPOSLENIKA

7.PRACENJE, ORGANIZIRANJE |
POBOLJSANJE

8.DIGITALNI ALATI ZAVODSTVO
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O nama

Cilj projekta F-LinelLead je opremiti lidere na prvoj liniji u sektoru
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja bitnim menadzerskimi
liderskim vjestinama i alatima, kako bi mogli doprinijeti vecoj
organizacijskoj ucinkovitosti i zadovoljstvu zaposlenika.

NASI PARTNERI

Medunarodni konzorcij Erasmus+ projekta F-LinelLead Front-line
leaders of the future sastoji se od Sest projektnih partnera:

Wrap E Plus (Hrvatska),

w Fuaiveing, Centie [or

~<§ PERSONAL DEVELOPMENT TCPD ( Bu gars ka ) s

/\/

vibe VIBE Madeira (Portugal)
fundacja
WEICEE  Zaklada Ornament (Poljska),
Ve )
Epimorfotiki Kilkis (Grcka)

EPIMORFOTIK
KILKIS

%@ BCCI (Madarska), glavni partner konzorcija.

. . ' Erasmus+ :***** Co-funded by
POSjetlte nas: E Enriching lives, opening minds. ey e the European Union

Financirano od strane Europske unije. Izneseni stavovi i misljenja su, medutim, isklju€ivo stavovi autora/autorica i ne odrazavaju nuzno stavove Europske unije
ili Javne zaklade Tempus (TPF). Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.

Projekt: Lideri buduénosti na prvoj crti Kratica: F-LineLead Broj projekta: 2025-1-HU01-KA220-VET-000350500
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